El pulso de los

Meqaios

ENERO 2026

Arrancamos un nuevo afo de El Pulso de los Medios con
buenos deseos, pero también con la certeza de que 2026
comienza con movimientos de fondo en el ecosistema
mediatico. En esta edicion damos cuenta de reacomodos
clave en las areas de noticias de TelevisaUnivision y TV
Azteca, en la coyuntura de que por fin Grupo Salinas y el
gobierno federal alcanzaron un acuerdo para el pago del
millonario adeudo fiscal, asi como de cambios relevantes
en medios digitales consolidados como Animal Politico y el
nacimiento de nuevos proyectos como La Aurora, el cierre
de ciclos emblematicos como el de Carmen Aristegui en
CNN en Espaiol y debates abiertos sobre lineas editoriales,
tensiones internas y alianzas estratégicas. Fiel a su origen,
este boletin —pionero en observar y explicar lo que ocurre
dentro de los medios en México— renueva su compromiso
de ofrecer contexto y anadlisis sobre quienes informan y
moldean la conversacion publica.
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Las grandes televisoras hacen
movimientos clave en noticias

Las dos grandes televisoras del pais
reacomodan su cupula informativa, pero lo
hacen desde momentos politicos muy distintos.
En TelevisaUnivision, el regreso de Leopoldo
Gomez como presidente de Noticias consolida
una estrategia de control y cohesion editorial
binacional, justo cuando la empresa mantiene
canales abiertos y reuniones en Presidencia y
busca reforzar su papel como actor central en la
conversacion publica. La reconfiguracion de N+
Univision apunta a un periodismo en espafiol mas
integrado entre México y Estados Unidos, con una
vision unificada que responda a audiencias
hispanohablantes cada vez mas exigentes y a un
entorno politico de alta sensibilidad.

Del otro lado del espectro, TV Azteca anunci¢ el
nombramiento de Luciano Pascoe como director
general de noticias y comunicacion, en paralelo
a la fusion de las areas informativas de Azteca
Noticias y ADN 40. Pascoe, quien se
desempeinaba como director general de ADN 40,

asume el cargo en medio de una relacion frontal y
tensa con el gobierno federal, marcada por la
disputa publica de la televisora por el pago de
impuestos. El movimiento busca centralizar
decisiones editoriales, ordenar el mensaje y
fortalecer su musculo informativo en un contexto
de confrontacién politica y presién regulatoria. En
conjunto, los cambios dejan claro que, aunque
ambas televisoras apuestan por liderazgos
fuertes en Noticias.

El Apunte:
La apuesta de ambas televisoras es de
perfiles 100% de casa, Leopoldo Gomez
lleva mas de dos décadas en la division de

noticias de Televisa mientras Luciano Pascoe
llego a Grupo Salinas desde 2011 con
distintos roles directivos.
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Animal Politico apuntala su direccién editorial

con importantes cambios

Siguen los cambios en Animal Politico. El
medio apuntala a su equipo editorial de
cara al inicio de este afo con la llegada del
periodista Rafael Ocampo como director
editorial, ademas de Jorge Avila como
subdirector editorial y Olivia Zerén como
jefa de informacion. Estos cambios se dan
en un momento crucial para el medio, que
sigue consolidando su presencia como uno
de los portales digitales con mayor
influencia en el periodismo de investigacion
en México.

Rafael Ocampo es un periodista con larga
trayectoria en distintos cargos en medios
nacionales como Proceso y Milenio, en este

ultimo fue fundador del importante
proyecto Milenio Television; mientras que
Jorge Avila, periodista con larga carrera en
medios de Hidalgo, estado de donde es
originario el Grupo Editorial Criterio, duefio
de Animal Politico, Newsweek, entre otros.
Y Olivia Zeron, una periodista y conductora
con importante experiencia en medios como
El Universal, El Financiero Bloomberg y Radio
Foérmula, entre otros. Con estos nuevos
fichajes el medio digital fundado en 2010
busca estabilidad luego de importantes
salidas el ano pasado en las que destacaron
la de Daniel Moreno Chavez de la direccién

editorial, quien aun se mantiene trabajando
en el grupo, asi como Ernesto Nunez.

Nace La Aurora, nuevo medio digital en México

Arranca La Aurora de Meéxico, un nuevo
periddico digital enfocado en la cobertura del
acontecer nacional, con énfasis en politica,
economia y asuntos publicos, y una apuesta
clara por el analisis y el contexto con posturas
criticas a la 4T, actual movimiento en el poder,
por el perfil de su equipo. Una vez mas la
dupla, Pablo Hiriart y Julian Andrade,
encabezan un proyecto editorial, el primero
como director y el segundo como subdirector.
Segun dieron a conocer, su modelo de
financiamiento combinara publicidad vy
aportaciones de lectores.

Su nombre remite al histérico L'Aurore francés
que publicé el J'Accuse...! de Emile Zola, como
declaracion de principios sobre el papel del
periodismo frente al poder. En su listado de
colaboradores de opinion se encuentran
analistas y politicos como: José Carrefio Carlon,

Carlos Ramirez, Aurelio Nufo, Sergio Lépez
Ayllon, Claudia Ruiz Massieu, Lia Limodn,
Ernesto Cordero, Roberto Gil Zuarth, Jorge
Garcia Orozco, entre una larga lista de
colaboradores. Entre su equipo editorial se
encuentran: Yoab Samaniego Behar, Juan
Carlos Ramirez, Alberto Rivera, Nancy Escobar,
Ariel Gonzalez y Rocio Macias, asi como
Ignacio Alzaga y Mauricio Juarez. asi como
Ernesto Nuiez.

El Apunte:
La dupla Hiriart — Andrade ya ha
estado al frente de la direccion de otros

medios nacionales como La Razén
y La Crénica de Hoy.
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Carmen Aristegui cierra un
largo capitulo en CNN en
Espanol

Después de mas de dos décadas al
aire en CNN en Espainol, donde
consolidé uno de los espacios de
andlisis politico mas influyentes,
Carmen Aristegui se despidié en los
ultimos dias del 2025 de su
programa con un mensaje cargado
de gratitud y mirada al futuro. En su
ultima transmision, la periodista
agradecié a colegas, invitados vy
audiencias por “ser la parte
fundamental y razon de ser de nuestro
trabajo” y subrayd que no se retira del
periodismo, sino que abre un nuevo
ciclo con “nuevos proyectos y
desafios” por delante. Su voz, que
durante 20 afios cuestiond, exploro y
confrontd, deja una huella dificil de
dimensionar en la cobertura informativa
latinoamericana y plantea una reflexion
sobre el rol de las figuras sélidas en
tiempos de transformaciones profundas
en medios y democracia.
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Choque de versiones tras la salida de
Lopez San Martin de MVS

La salida de Manuel Lopez San Martin de MVS Noticias
abrio un debate entre periodistas y audiencias sobre las
razones de su salida. El conductor sostiene que dejé el
espacio en su punto mas alto de audiencia y que no
existieron condiciones para despedirse al aire, en un
contexto que él mismo ha presentado como de
presiones editoriales. Desde MVS, en cambio, se habla
de una decisién ligada a una reconfiguracién de
programacioén y ajustes editoriales. Lopez San Martin,
hoy una de las voces mas visibles de TV Azteca y
cercano a Salinas Pliego, ha defendido de manera
consistente posturas alineadas con ese grupo
empresarial, lo que para criticos internos y externos
habria generado tensiones dentro de la empresa y
advertencias previas por sesgos informativos. El
episodio vuelve a colocar sobre la mesa el debate sobre
los limites entre la opinidn, la linea editorial y la defensa
de intereses en el ecosistema mediatico mexicano.

Whitepaper y El Mister buscan ganar en
la cancha del negocio deportivo

Whitepaper y El Mister sellan una alianza estratégica en
contenidos deportivos. El Mister, una de las newsletters
de industria deportiva mas leidas en Substack en
espafol, anuncié una colaboraciéon con Whitepaper. A
partir de este mes, El Mister aportara contenidos
exclusivos bimensuales a la plataforma de Whitepaper,
empezando con una radiografia del negocio del futbol
en Monterrey que explora como operan y el impacto de
los clubes Tigres y Rayados. La alianza busca expandir
el alcance editorial y fusionar analisis de negocios con
el deporte, ofreciendo una visién mas profunda vy
especializada para las audiencias de ambas
publicaciones.
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Claro Sports une fuerzas con TelevisaUnivision y W Radio

Claro Sports, la plataforma deportiva de
América Movil de Carlos Slim, transmitira los
Juegos Olimpicos en México tras un acuerdo
con TelevisaUnivision y el Comité Olimpico
Internacional (COl), que le permitira compartir
los derechos obtenidos por la televisora hasta
2032. El convenio incluye competencias clave
como Milano-Cortina 2026, Los Angeles 2028,
Alpes Franceses 2030 y Brisbane 2032,
ademdas de los Juegos Olimpicos de la
Juventud, y contempla cobertura para 16
paises de América Latina. En México, los
contenidos estaran disponibles a través de
sistemas de television de paga y plataformas
digitales de Claro Sports, ampliando la oferta
olimpica sin costo adicional para los usuarios.
Ademds de esa alianza, Claro Sports, AS
(PRISA Media) y W Radio formalizaron una

Fin a la disputa:
Grupo Salinas pagara 32 mmdp
en 'abonos chiquitos'

El prolongado diferendo entre Salinas Pliego
y el Gobierno federal entr6 en una fase de
cierre negociado. Aunque el SAT habia
determinado un adeudo fiscal de alrededor
de 51 mil millones de pesos, esta semana se
formaliz6 un acuerdo para que Grupo Salinas
cubra un monto total de poco mas de 32 mil
millones, al amparo de los beneficios
previstos en el Cdédigo Fiscal de la
Federacién. La autoridad tributaria informé
que ya se realizd un primer depdésito por 10
mil 400 millones de pesos y que el resto sera
liquidado en 18 parcialidades, esquema que
pone fin a mas de una década de litigios
fiscales. Desde el corporativo, el empresario
sostuvo que, pese a su desacuerdo con el
cobro y a lo que calific6 como una
persecucioén sistematica, decidié pagar para
cerrar  definitivamente el  conflicto,

subrayando que con este acuerdo no
quedara adeudo alguno pendiente con el
fisco mexicano.

alianza estratégica para crear y distribuir
contenidos deportivos multiplataforma desde
México con alcance en toda América Latina,
consolidando a W Deportes como una
plataforma especializada que ofrecera hasta 18
horas diarias de programacién en radio,
televisidon, streaming y redes sociales. La
iniciativa combina la fuerza editorial del diario
deportivo AS, la experiencia radiofénica de W
Deportes y la capacidad multiplataforma de
Claro Sports, incluyendo una hora diaria de
prime time conducida por Alejandro Gomez y
presencia en 17 paises de la regién, con el
objetivo de ser referente del periodismo
deportivo en espaniol.

Azcarraga Jean vende participacion
minoritaria de Televisa

Grupo Televisa informé que Emilio
Azcarraga Jean acordd la venta de una
participacién minoritaria de sus acciones
Serie “A" a Bernardo Gomez Martinez y
Alfonso de Angoitia Noriega, quienes
adquiriran, en partes iguales, 26 mil 332
millones de titulos de ese tipo accionarial. La
operacion, revelada mediante un

comunicado enviado a la Bolsa Mexicana de
Valores. El anuncio se da en un contexto de
reordenamiento accionario y financiero del
grupo, luego de que el pasado 24 de
diciembre Televisa concretd la venta del 49%
del Club América, el estadio Banorte (antes
Azteca) y terrenos aledafos al fondo

estadounidense General Atlantic. Tras
conocerse la transaccion, las acciones de
Televisa registraron un alza de 0.79%, para
cotizarse en 10.73 pesos en la BMV.

MIRANDA
INTELLIGENCE



Detencion y liberacion del director

de Vanguardia encienden alertas

La detencion del director general de Grupo
Vanguardia, Armando Castilla Galindo, el
pasado 9 de enero en el Aeropuerto de
Monterrey, provoc6é una fuerte reaccion del
gremio periodistico, que denuncié persecucion
politica y uso faccioso de la justicia contra un
medio critico. Aunque la Fiscalia lo acus6 de
presunto fraude, un juez determind no
vincularlo a proceso por falta de pruebas y
ordend su liberacién, mientras organizaciones
nacionales e internacionales advirtieron que el
caso refleja un patron de presion e
intimidacion judicial contra la prensa en
México

MI | MIRANDA
INTELLIGENCE

Berman, Verastegui y el ruido de
la censura

La entrevista que Sabina Berman realiz6 a
Eduardo Verastegui se convirtid6 en un nuevo
foco de tension para los medios publicos luego
de que Canal Once y Canal 14 decidieran no
transmitirla, pese a estar programada. Las
defensorias de audiencia argumentaron que el
contenido no cumplia con los principios que
rigen a estos canales, mientras que Berman opto
por difundir la conversacion en YouTube, donde
—segun la escritora— el video fue eliminado en
tres ocasiones, avivando aun mas la polémica.

El caso escalé rapidamente del terreno editorial
al mediatico. Verastegui acusé al Estado de
silenciar su voz, mientras que Articulo 19 alerté
sobre el riesgo de usar criterios de proteccion de
audiencias como mecanismos de censura,
incluso frente a discursos polémicos o
incomodos. Mas alla del contenido de la
entrevista, el episodio volvié a colocar en el
centro del debate los limites de los medios
publicos, la presion politica y el papel de las
plataformas digitales como nuevos arbitros de
lo que se puede —o no— escuchar.

Claudia Villegas llega a
Comunicacion Social de la CRT

La conocida periodista Claudia Villegas
anuncié su nombramiento como
directora ejecutiva de Comunicacion
Social de la Comision Reguladora de
Telecomunicaciones (CRT), marcando
su ingreso formal al servicio publico y
su retiro de toda participacion editorial
en medios, incluyendo su colaboracién
en la Revista Fortuna, la cual dirigia. En
un mensaje en redes sociales sefiald
que, ante la nueva responsabilidad, sélo
mantendrd su espacio de opinién en
Masiosare de Canal Once, y subrayo que
la comunicacion en la administracion
publica exige seriedad y dedicacion, un
compromiso que asume confiada en
que “valdra la pena”. Su llegada ocurre
en un momento de reconfiguracion del
sector de telecomunicaciones en
México, tras la puesta en marcha de la
nueva CRT que sustituye al IFT y tendra
un papel clave en la regulacion de radio,
television e internet.
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Coordenadas

« Jonathan Ruiz Torre se incorpora con su
columna “Parteaguas” a las paginas de
El Economista, luego de que hace unas
semanas se anuncio su salida de El
Financiero tras varios anos.

« EI Pais cumplié 50 afios desde su
fundaciéon en 1976, y mas alla de la
fiesta editorial, la conmemoracion
subraya el compromiso continuo con el
periodismo riguroso y con sus lectores,
reafirmando su papel global en un
momento de desafios para la libertad de
prensa y el ecosistema informativo.

« Cambios en El Pais México: el
periodista Carlos Salinas Maldonado
deja los temas de cultura para
integrarse de lleno al equipo de edicion
de ElI Pais América. Otro de los
movimientos es la salida de la editora
Lorena Arroyo quien tenia a su cargo
América Futura, aun sin confirmarse su
futuro.

+ Telemundo nombré a Adrian Santucho
como Vicepresidente  Senior de
Contenido Unscripted. EI ejecutivo
encabezara la estrategia de realities,
concursos y especiales musicales para
television y streaming.

« Mario Carbonell estrend su columna “En
su Justa Dimension” en El Financiero el
pasado 15 de enero.

* El columnista Rogelio Varela mudé su

columna Corporativo de El Heraldo de
México a El Sol de México desde los
primeros dias de enero.

* Fernanda Celis se incorpora como
reportera de negocios en EL CEO. Entre su
trayectoria se encuentran medios como El
Financiero, Forbes e Infosel.

« El experimentado Fernando Schwartz fue
nombrado el nuevo director de
comunicacion estratégica de la Federacion
Mexicana de Futbol.

- Fox ONE ha comenzado a reforzar su
alineacion como parte de su relanzamiento
y expansion rumbo a 2026, con la
incorporacion de Rubén Rodriguez como
analista y comentarista, asi como de Daniel
“El Ruso” Brailovsky y Rafael Marquez Lugo,
quienes se suman para fortalecer la
cobertura y el analisis del futbol nacional e
internacional.

+ Sky Sports Meéxico atraviesa una
reestructura profunda que ya derivd en
recortes de personal y la notificacién de
mas de 70 despidos en enero de 2026.

+ El programa deportivo ‘Catenaccio W' de W
Radio llegé a su fin, entre criticas de sus
colaboradores que dieron a conocer en
redes sociales que fueron avisado dias
antes de la decisién.

+ La cancelaciéon de “Historia para todos” y
“A pie de pagina” volvio a encender las
alertas sobre el rumbo del IMER y el
espacio de la cultura en los medios
publicos. Sin explicaciones claras, estas
salidas se suman a otras bajas recientes y
refuerzan la percepcién de recortes e
inestabilidad en el medio.
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